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Premier exercice de certification

Le bilan par Claude Chéne

laude Chéne, directeur général de
la 5 Personnel et administration,
analyse l'exercice de certification
2005 et s'explique sur le lancement
de celui de 2006, Coup d'envoi
de ce mouvel exercice le 5 février.

Pounvez-vous nous rappeler brigverment en quol
consistela procédure de certification 7

La certification est la procédure instaunée
par le nouveau statut pour passer de la
catégorie B — ou désormais du groupe de
fonctions des Assistants — 3 la catégarie A,
devenue le groupe de fonctions des
Administrateurs. Elle se substitue donc aux
concours de passage de catégorie.

11 ne s‘agit pas simplement d'un
changement dappellation : c'est un vrai
changement dapproche. Mous avons tenté
un pari audacieux : donner de nouvelles
perspectives de carriére & ceux qui ot
démontré un reel potentiel dans lear travail
de tous les jours et qui ont Fambition et
la volonté d'assumer des fonctions plus
exigeantes ; valider les compétences, les
« saft skills =, et non plus exclusivernent les
conmaissances, les « hand skills «. Cest une
petite eévalution pour la Commission.

Pour réussir ce pard, la Commission sengage
au ofté de ses forctionnaires, investit dans
san personrel. Cest L Pautre différence que
je weux souligner. Les collégues ne sont pas
livés i eux-mémes dans la préparation d'un
cancours. [ls sont accompagnés par 1'Ecale
eurcpéenne dadministration (EAS) qui leur
dispense, sur leur termps normal de travail,
une formation solide axée justement sur ces
« saft skills e : structurer une argumentation,
cormaincre un auditoire, synthétiser un
probléme, etc.

Catte nouvelle approche offre-t-elle pour un
recrifenrles memes garantles guiun concours ?

5i je voulais grossir le trait, un concours
vous donne la garantie quele lauréat maitrise
un domaine, une technique. .. Est-ce déter-
minant pour ceux qui ont déja dix ans
d'expérience au sein des Institutions et dont
o a pu vérifier, & de nombreuses oocasions,
le nivean de connaissance 7
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La formation mise en place par 'EAS exige
un inwvestissement personnel important de
la part du fonctionnaire, contrepartie de
l'investissemnent conserti par I'Institution.
Le titre de « cartifi¢ = n'est pas donné gratui-
tement. ['en veux pour prewve le taux
d'échec de 20 % des 116 fonchionnaires de
la Commission admis aux examens de fin
de formation en 2006, 11 sagit donc d'une
formation sérieuse. On peut &tre innovant
et rigoureux i la fois.

Jewaisdailleursinviter personrellemernt les
84 lauréats de cette premiére promaotion pour
les féliciter. Cend =e feral'écho de cette petite
réception dans une prodhaine édition.

Quid des collégues qui ont échous ?

Cies 32 fonchonmaires ont 1a possibilité dese
représenter aux épreuves, Mous envisageons
avec I'EAS de mettre en place des modules
de rattrapage pour mettre ces collégues en
situation de réussir leur nouvelle tertative.
Tontt cela procéde dela méme démarche :ne
pas laisser les fonctionnaires sans soutien ;
leur donmer le maximum de chances.

Que bilan tirez-vous de ce premier exercloe de

certification 7
N serait prétertienx de ma part de prétendre
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quetout a ébé parfait: cene peut pas érele cas
désle premier exercice alors que laméthode
vient de changer radicalement.

Sagissant dela formation, letaux de satisfac-
tion decenx quiils Fort suivieest trés éleve, Lin
collegue soulignait dars ces mémes colonnes,
il ¥ adeux semaines, combien il avait apprécié
le conterm de la formation et la nouvelle
approche 1 mous faudra en tirer toates les
legoms, avec PEAS idont je salue par ailleurs le
travail) et avec les autes Institutiors puisquil
sagit dure formation imterinstitutionmelle.
Je crois savoir quil ¥ a un consensus pour
renoricer aux modules spécialisés qui restaient
focalisés sur Faoquisition de connaissances «
s -

La oh j'aurais souhaité des changements,
cest dans le processus de sélection des
fonctionnaires autorisés i suivre le cycle de
formation. Pour au moins deax raisons :

+ La mesure du potentiel ne peut pas
se faire exclusivement au travers dune
addition de critéres quantitatifs. Ce n'est
pas un concept qui peut se résumer en une
&quation mathématique. 11 faut prendre en
considération des appréciations qualita-
tives.

+ Mousavons constaté que laquasi-totalité
des fonctionnaires sélectionnes étaient des
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EU/UN

Ban K-nioon Wi

Tha new President of the
EF, Hans-Gert Poettering,
met the Secretary-Generd
ofthe United Matiors, Ban
Ki-maoon, shorthy after the
Sedaetary-General’s visit to
the Commission.

“lvery much welsome that
the UN Secretany-General
has come o visit the EL and
the EF so early after taking
office. Thisd emonsirates
the impartance of the EU o
the LN

New
Mamber States

GeongIFaryamy

The Presidents of Romania

and Bulgaria formally
addressed the EF plenary
session in Brussek this
weekwith the President of
Romania, Traian Basascu,
sp=aking on Wednesday
and the Fresdent of
Eulgaria, Georgi Parvano,
on Thursday.
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diplémés universitaires.
Cela ne refléte pas la
réalité de la catégorie B*
vous avez dans oe groups
de nombreux collégues
qui n'ort pas eula chance
de suivre des études
supérienres et qui ont
pourtant le poteritiel de
devenir Administrateurs.
Ce poterttiel est reconmu
par leur hiérarchie.
Pourquei leur fermer la
parte de la certification ?

CINNGRES

Suite au premier
EXETCice, oS avons donc
procédé 3 cette analyse
critique de la procédure
de sélection. Un projet
de nouvelles dispositions
genérales dexécution a
fait I'objet d'une consul-
tation interservices et
de mégociations avec les
organisations syndicales
professionnelles (OSP)
Au terme de plasieurs
concertations appro-
fondies qui ont conduit
i amender de maniére
substantielle notre
projet initial, la majorité
des OSF a marqué son
accord sur une nowuvelle
procédure qui encadrait
Fintroduction déléments
qualitatifs, renforcait
considerablement le rile
du comité paritaire et
permettait 4 un nombe
significatifde non-univer-
sitaires d'étre reterus.

Une organisation
syridicale a marqué son
désaocord et a demandé
la tenue d'une nouvella
concertation. Cette
demande, en retardant ke
lancerment de 'exercice,
nous faisait courir le
risque sérieux de mettme
en cause la participation
des fonctionnaires de la
Commissionau prochain
cycle de formation. Et je
ne veux pas prendre oe
Tisque

Je me wois donc
contraint de lancer
lexercice de certification
2006 sur les meémes bases
imparfaites que lepremier.
e le regrette car ceci ne
repond manifesternent
pas aux atteries & gitimes
exprimees par 1a phapart
des collégues concernés.
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Lonls Micheland Somall's President Abdulat Yaser Shmed announce, on the manginof the Sammit 1newreconcliation wnkrence for peacein Somala

8th African Union Summit

Important initiatives for peace in the regions

he Bth Ordinary Session of the

Assembly of the African Union was

held from 22nd to 30th January in

Addis Ababa. All 53 Heads of State
and Government of the African Union
attended, and the EU was represerited by
Liouis Michel. The Summit itsd ftook placeat
the United Mations Economic Commission
far Africa during the final two days of the
Assembly. It should be recalled that the
Commission held a joint working session
with the African Union Commission in
eatly October last year in Addis Ababa isee
Cend 416 of éth October 2006).

The themes of the Summit were “sciena,
techmolog)y and scentific ressarch for develop-
ment” and “Chimate change in Africa”. The AU
Commissioners responsible made suitable
presentations on each topic. These were
accompanied by a large exhibition based
on practical experiences.

Sudan’s President Omar Hassan al-Bashir
was again by-passed in his bid to become
chairman of the AU because of the conflict
in Darfur. He was due to take on the role,
but because of fears that the AL's cred-
ibility would be damaged if he was elected,
and also due to a campaign by Amnesty
Imternational and international leaders,
Ghana’s President Jobm Kufuor was elected.
Some 200,000 people have died and more
than two million hawve fled their homes
in Darfur since the start of the four-year
conflict. In the west of Sudan, Darfur is
the size of France, and the situation there

TEmains very grim.

“Simce the begivming of the orisls in 2003,
the EU has spsematically expressed its decp
conarn about the appalling security, Inemani-
terierrt cind o rights station in Darfir®,
said Louis Michel.

AU Commission head Alpha Cumar
Kiomare said that 5udan had supported the
decision to let Ghana head the Union. By
consensis, it is President Raifuor®, he said.

The Darfur conflict cortinued to causs
serions problems for the Summit, as did the
situationinsomalia. The Presidertof Somalia,
Abdullahi Yusuf Ahmed, announced that
he was calling a “reconciliation conforence”
in his country, having endured sixteen
years of a civil war. The Commissicner was
impressed by this decision to call such a
conference — a condition imposed by the
ELN before releasing 15 million euros for a
peace farce in Sormalia. “This conforene am
D held within two to three weeks ffom mow”,
stated Louis Michel.

AU members are expected to ensure
that each other’s governments adhere to
democratic principles and sound economic
practice. This Summit was part of that
process for this troubled continent.

The “haternationa Year of African Football”
was also launched during the Assembly,
and marks the 50th anniversary of the
Confederation of African Football. The year
was declared by the AL Assembly held in
Jamnuary 2006 in S5udan, as proposed by the
Gosernment of Ethiopia. Inthesame decla-
ration, the Heads of State reaffirmed their

Al Comnilsshan Chakperson Alpha GumarKonare &5
annancedthe qetion ofi Wsemensgro”, Incdng
b women nembers, bo e peacein the Acaninin

commitment to making the 2010 World
Cup, to be hosted by South Africa, a truly
African event.
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